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內部控制制度與內部稽核 
	˙ 內部控制制度

海大為健全校務行政並實內部控制自主管理與課責機制，訂定《國立臺灣海洋大學內
部控制專案小組設置要點》，成立「國立臺灣海洋大學內部控制專案小組」，由校長
指派一位副校長擔任召集人，由主任秘書擔任小組執行秘書，各一級行政單位主管、
各學院院長、共同教育中心中心主任、各一級研究中心單位主管組成之，必要時得請
相關單位同仁列席。

針對各單位個別業務之重要性及風險性，設計涵蓋各項業務之內部控制制度，依據風
險評估結果及檢視各單位核心業務項目，選定相關業務項目共 52 項納入本校內部控制
制度並將各作業之控制重點併入作業流程中設計。

	˙ 內部稽核
為強化內部控制機制，確保校內各單位職能有效運作，擬定「國立臺灣海洋大學內部
控制稽核計畫」，辦理「政府內部控制監督作業要點」與本校「內部控制制度」規定
之內部稽核作業。

稽核人員發現內部控制執行上的缺失或異常事項時，應提供意見、製作年度稽核紀錄，
報告內控專案小組。對於缺失和改革建議，應送交相關單位填報改善辦法，每半年追
蹤改善進展並報告校長核定。內控缺失應追蹤至改善完成，確認相關單位已實施適當
措施；改革建議應追蹤至評估可行性，決定是否接受或採取因應措施。

	▪2023 年總共完成 37 項例行性稽核，稽核過程發現的作業缺失，各單位皆於期限
內完成改善。 

	˙ 校務基金內部稽核
為強化校務基金內部控制機制，特依據國立大學校院校務基金設置條例規定訂定
「國立臺灣海洋大學校務基金內部稽核實施辦法」。設置專任稽核人員，隸屬於
校長；必要時，得設專責稽核單位，並置稽核主管一人。專任稽核人員應具稽核
工作經驗及財會、管理等相關專業背景，稽核主管並得以契約進用或由校長指派
本校教師擔任。本校校務基金管理委員會之成員、本校總務、主計及行政主管相
關人員，不得擔任稽核人員。年度稽核計畫應於前一年度終了前經校長同意後實
施。每年二月底前作成前一年度稽核報告。

稽核工作涵蓋持續追蹤前年度缺失及改善，查核 112 年度底校務基金相關事項、
前年度決算及下年度預算。如有需要，可能延伸調查前年度資料。稽核方式根據
項目性質和單位特性選擇，包括檢查、觀察、詢問、驗算和查證，同時依需要選
擇抽核比率，以收集、查核充足且適當的證據，以支持稽核結論。


